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PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS
SOBRE LA CIUDAD

PRESENTACION

El Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad (PUEC) se cred, en agosto de 1994 por
Acuerdo del entonces Rector, como instancia especializada para la vinculacion, el fomento, la
difusion y la promocién de toda la gama de actividades que en torno a la temdtica urbana se
realizaba en la UNAM. La tematica que le dio origen hoy dia no sdlo se expresa en el crecimiento
y gestion de las ciudades, sino que cada vez juega un papel mas importante en la calidad de
vida de la poblacién, su integracién regional y a las posibilidades de insercion del pais al proceso
de globalizacién. En este contexto el Programa adquiere particular relevancia como eje
articulador de los esfuerzos académicos que se desarrollan en la Universidad en torno a los
temas urbano-regionales. Actuando, también, como vinculo entre la UNAM vy los sectores sociales
gue requieren de los conocimientos generados para mejorar el desempefio de sus tareas de
administracidn y gestion en el espacio urbano y regional. El Informe de Actividades resume la
estrategia del trabajo del Programa y sintetiza las actividades realizadas durante el 2001,
considerando los recursos humanos, materiales y financieros con que se contd para su
desarrollo.

I. MISION DEL PROGRAMA

I.1. Objetivos del PUEC

El PUEC se constituyd para dar cumplimiento a cuatro objetivos basicos: Vincular
los esfuerzos académicos, metodoldgicos y técnicos de individuos y grupos que
trabajan sobre el tema. Fomentar el nivel académico de los trabajos en el ambito.
Proponer, promover y apoyar el desarrollo de actividades de docencia,
investigacion, formacion, extension y documentacion para la generacién de
conocimiento y para la transformacion positiva de las ciudades; vy, difundir y
extender conocimientos y experiencias derivadas de las investigaciones
universitarias y demas actividades que se desarrollen en el campo de los estudios
sobre la ciudad.

I.2. Etapas en el desarrollo del PUEC

Primera, de Consolidacion (1994-1997), en la que se posiciond como instancia
especializada en la tematica de las ciudades, en particular la de México. Se
desarrollaron trabajos académicos con areas afines de la UNAM; y se celebraron
Convenios de Colaboracion, particularmente con el sector publico, con el propdsito
de sentar las bases para el futuro desarrollo de asesorias y estudios especificos.
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Segunda, de Promocion de Vinculos Externos (1997-2000), periodo en el que se
privilegio el desarrollo de proyectos de asesoria y consultoria externa,
particularmente al Gobierno del Distrito Federal. Los cursos, talleres y diplomados
se disefiaron como respuestas ad-hoc para la actualizacién de profesionistas en el
campo de la planificacién del desarrollo urbano.

I.3. La reorientacion del PUEC

Con objeto de integrar y equilibrar las actividades del Programa, por conducto de
la Coordinacion de Humanidades se evalud su estructura y su desempefio,
derivado de lo cual propuso las siguientes directrices: Un enfoque multi e
interdisciplinario como criterio basico para integrar la diversidad de actividades
gue desarrolla y los servicios que ofrece. La incorporacion del Desarrollo
Metropolitano y Regional a su campo de estudio. El desarrollo de nuevas lineas de
investigacion a partir del analisis de los temas de vanguardia. La investigacion del
conocimiento y difusion del estado del arte en la tematica, su produccion y
aplicacion y, la formacion de recursos humanos en la materia.

LXVLAS ACTIVIDADES DEL PUEC

II.1. Suscripcion de Convenios de Colaboracion

I1.1.1. Lincoln Institute of Land Policy

Convenios General y Especifico de Colaboracion para promover la
colaboracion y el desarrollo de actividades académicas de interés comin;
con vigencia a enero 2001 y prorroga automatica por dos afios
consecutivos. Al amparo de los convenios se instrumentaron las siguientes
actividades:

B Programa de Formacion de Expertos en Suelo Urbano (FEXSU)

Disefiado para impulsar la formacion de expertos en materia de
suelo, a partir de un enfoque multi e interdisciplinario y para
contribuir en la generacién de conocimiento basico, necesario para
el desarrollo de nuevas lineas de investigacion. El programa inicid sus
actividades el 26 de mayo con 16 becarios, seleccionados de entre 32
estudiantes de licenciatura, especializacion, maestria y doctorado de
las facultades, institutos, escuelas y centros de investigacion de la
UNAM; con trabajos de tesis en proceso. Se realiza un Seminario
Tutelar de Suelo Urbano (quincenal) en el que, bajo la conduccion
del Secretario Académico del PUEC, se analizan estudios de temas
afines y se discuten los avances de los 16 trabajos de investigacion.
Se han efectuado dos reuniones de evaluacion de los trabajos de
investigacion, con la participacion de expertos internacionales. En el
mes de octubre se recibié la primera becaria del Programa; quien
obtuvo el grado de Maestria por la Facultad de Arquitectura.

B Primer Seminario Internacional: Mercados de Suelo Urbano, Ciudad
de México, 13 y 14 de junio

Objetivo: Profundizar en el estudio del mercado del suelo urbano
para entender la dindmica de las ciudades y las decisiones de los
actores publicos, privados y sociales. Participaron 27 expositores
nacionales e internacionales de los sectores publico y privado; cuyas
experiencias fueron comentadas por nueve expertos en cada uno de
los temas abordados. Se registré una asistencia de 150 personas,
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representantes de la comunidad universitaria, de los sectores privado
y publico.

B Teaching Land Markets and Land Policies; Curso dirigido a
profesores universitarios; impartido en la sede del Lincoln Institute,
del 26 al 30 de noviembre

Objetivo: Discutir y proponer temas para integrar la agenda de
investigacion en materia de mercados de suelo urbano en América
Latina y explorar métodos pedagdgicos alternativos para su
ensefanza. El PUEC coordind las intervenciones de dos expertos de
la Facultad de Arquitectura y dos académicos del propio PUEC; y, en
su calidad de responsable administrativo y académico, presentd un
avance y los resultados del Programa FEXSU.

II.1.2. Comision del Distrito Federal de la H. Cdmara de Diputados, del 9 de mayo
al 20 de julio.

Convenio Especifico de Colaboracion para llevar a cabo un Seminario-Taller sobre
los elementos juridicos, técnicos, administrativos y metodoldgicos a considerar en el
analisis de la Reforma Politica para el Distrito Federal. El objetivo del
Seminario-Taller fue aportar informacion e instrumentos metodoldgicos para
apoyar a los integrantes de la Comision del Distrito Federal, en el debate y
elaboracion de la propuesta de iniciativa de Ley sobre la Reforma Politica de la
entidad. Se estructuro en torno a temas especificos de la evolucion del Distrito
Federal y en el analisis comparativo de experiencias internacionales de ciudades
que, como la de México, son capitales nacionales y metropolis. El cuerpo docente
se integrd por académicos, investigadores y funcionarios publicos que en 17
sesiones expusieron los resultados de sus estudios y ejercicio profesional.

II.1.3. Secretaria de Gobierno del Gobierno del Distrito Federal, 25 de mayo.

Convenio Especifico de Colaboracion para la integracion de un Taller de Consulta
con la participacion de especialistas en temas asociados a la Reforma Politica;
concebido en apoyo a los trabajos de la “Mesa para la Reforma del Distrito
Federal”. Se conformd un equipo de investigadores de la UNAM y del PUEC que
analizaron: la evolucién de la organizacién politico-administrativa del D.F.; las
facultades y atribuciones de los 6rganos locales de Gobierno; las atribuciones
fiscales del Gobierno Central y los gobiernos delegacionales y la participacion social
y figuras vecinales.

II.1.4. Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de México, 15
de septiembre a 15 de octubre.

Convenio Especifico para elaborar un informe de opinién sobre el documento
denominado “Estudio y elementos para la elaboracién del Plan Regional
Metropolitano del Valle de Cuautitlan-Texcoco”. Trabajo a cargo de un equipo
multidisciplinario de académicos de la UNAM, la UAM-Azcapotzalco y Xochimilco,
del COLMEX e investigadores del PUEC con experiencia en la zona de estudio;
quienes se centraron en la identificacion de fortalezas, debilidades y
cuestionamientos derivados del andlisis del estudio y recomendaciones para la
formulacion del documento que se sometera a consideracion de las instancias de
gobierno responsables de la instrumentacion del Plan.

II.1.5. Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales-Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, junio-agosto.

En el marco del Convenio General firmado entre la Secretaria, ASA y la UNAM, el
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PUMA acordd con el PUEC la elaboracion de un analisis de probables impactos de
la instalacion del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México (Texcoco y Tizayuca)
en el acceso al suelo para usos habitacionales; los mercados de suelo; la provision
de los servicios publicos y aspectos de seguridad en materia de proteccion civil. Se
conformd un equipo de investigadores con Becarios FEXSU, expertos externos e
investigadores del PUEC, apoyados por estudiantes que realizaban su servicio
social.

II.1.6 y 7. Unidad de Bosques Urbanos y Educacion Ambiental y Comision de
Recursos Naturales y Desarrollo Rural, del Gobierno del Distrito Federal, 6 de
diciembre 2001 al 28 de noviembre de 2002.

Convenios Especificos de Colaboracion para elaborar los marcos normativos
integrales para el desarrollo autosostenible de los bosques de Chapultepec,
Delegacion Miguel Hidalgo y San Juan de Aragdn, Delegacion Gustavo A. Madero.
Los trabajos comprenden el desarrollo, mediante procesos participativos, de un
esquema metodoldgico rector para la identificacion de necesidades y prioridades;
la toma de decisiones; y el planteamiento de acciones a corto, mediano y largo
plazos para la conservacion, preservacion y aprovechamiento de los recursos de
ambos bosques. Se concluyd la metodologia, integré el equipo de trabajo y
definieron mecanismos de administracion del proyecto.

II.2. Organizacion de Programas de Formacion, Docencia, Seminarios y
Conferencias

II.2.1. Programas Formacion, Docencia.

® Djplomado a Distancia: El Fendmeno Metropolitano: enfoques, desafios y
soluciones. 24 de septiembre 2001 al 8 de marzo de 2002.

Objetivo: Analizar el fendmeno metropolitano a partir de distintos enfoques,
metodologias y técnicas, para identificar los principales problemas de
nuestras ciudades y disenar estrategias dirigidas a su solucion. Se utilizaron
herramientas tecnoldgicas y técnicas pedagdgicas que permitieron abrir las
puertas de la UNAM a interesados en la tematica metropolitana quienes,
desde sus sitios de trabajo y residencia lo cursaron. Es una modalidad
académica mas flexible en el proceso de aprendizaje que se fundamenta en
la relacion con los responsables de cada mddulo, el equipo de asesores y de
especialistas en linea, la administracion de las lecturas y de los tiempos para
la elaboracion de los trabajos requeridos en cada una de las fases. EI PUEC
desarrollé el concepto, integré el cuerpo docente; y aportd los recursos
académicos y administrativos requeridos para su realizacion. El disefo de la
curricula, la seleccion de los materiales de lectura y la determinacion de
criterios de evaluacion, estuvo a cargo de los investigadores responsables
de cada uno de los cinco moédulos. La Coordinacion de Universidad Abierta
y Educacion a Distancia aportd su experiencia técnica para la
instrumentacion del diplomado en la modalidad a distancia, y la Casa de las
Humanidades, se responsabilizo de la organizacién y transmision de
videoconferencias. El Diplomado comprendié 170 horas distribuidas en
cinco médulos, cada uno de 3 semanas con 30 horas de trabajo, a las que
se sumaron 20 horas para la elaboracion del trabajo final. Participaron 42
alumnos, de 10 entidades del pais y de las ciudades de Bogota y Buenos
Aires. Videoconferencias: Se realizo un Ciclo de Videoconferencias, con
objeto de profundizar en temas especificos del Fenémeno de
Metropolizacion, que tuvo como sede emisora a la Casa de las Humanidades.
La participacion en esta actividad formo parte de los requisitos a cumplir
por los diplomandos; y se abrio al publico como parte de las tareas de
difusion de enfoques recientes en la tematica. La interaccion de los
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diplomandos, el publico, los ponentes y el equipo académico de las distintas
sedes generd una dinamica académica distinta que complemento a la del
Diplomado. Asistieron al ciclo 183 personas desde las ENEP's Acatlan y
Aragon; el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias; la
Universidad de Guadalajara; los Campus Golfo-Centro de la Universidad
Iberoamericana; y Xalapa de la Universidad Veracruzana.

I1.2.2. Organizacion de seminarios y conferencias.

Mesa Redonda: Perspectivas de la investigacion y la formacion profesional en
materia de suelo urbano en América Latina, evento realizado en coordinacion con
la Facultad de Arquitectura y el Lincoln Institute of Land Policy, 26 de enero.

Seminarios: XI Seminario Economia Urbana y Regional 2001, marzo 27-29,
Co-organizadores: Instituto de Investigaciones Econdmicas, PUEC, CRIM y El
Colegio Mexiquense. Evaluacion Ciudadana de la Gestion Municipal 1997-2000 en
Nezahualcdyotl, Seminario de discusion, 11 de diciembre, presentacion del
proyecto por el Lic. Fernando Palma Galvan, profesor-investigador de la Divisidn
de Ciencias Sociales de la ENEP-Aragon.

Ciclo de Conferencias: Los 450 afos de la presencia de Universidad en la
Ciudad: Un destino compartido, celebrado en la sede del PUEC, del 10 de octubre
al 5 de diciembre.

Conferencias: Los impactos de la Globalizacion: Auge y crisis inmobiliaria en las
ciudades latinoamericanas, 15 de junio, en coordinacion con la Licenciatura en
Urbanismo, de la Facultad de Arquitectura. E/ Gobierno del Gran Londres: Andlisis
de sus reformas politico-administrativas,; dictada por el Dr. Tony Travers, Director
del Greater London Group de la London School of Economics and Political
Science, 15 de julio.

II1.3. Programas de vinculacion académica con dependencias de la UNAM.

En coordinacidn con la ENEP Aragdn, se impartio el Ciclo de Conferencias: Los
Retos de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México en el Siglo XXI, del 1° al 29
de junio; al que asistieron estudiantes, pasantes y académicos; asi como
funcionarios del Municipio de Nezahualcdyotl y de la Delegacion de Iztapalapa.
Con la FES Zaragoza II, se dictd el Curso: Situacion Actual y Caracterizacion de la
Violencia Urbana y sus efectos en los Grupos Vulnerables de la Ciudad de México,
el 26 al 30 de marzo. Participaron 35 estudiantes de Psicologia, asi como
académicos de las facultades de Psicologia y Derecho de la FES Iztacala y
funcionarios de la Delegacion Iztapalapa.

II.4. Programas de vinculacion académica con dependencias externas a la
UNAM.

B Comité Vecinal de la Colonia Jardin, Delegacion Coyoacan

El Comité solicitd apoyo de la UNAM para el disefio de un Programa de
Mejoramiento Urbano. En el mes de agosto, el PUEC integré un equipo de
académicos y se responsabilizd de la coordinacion de los trabajos; a partir de los
cuales, se definieron: un proyecto para la reintegracion social de los adultos
mayores, a cargo de la ENTS. La Facultad de Arquitectura, desarrolla acciones
para el mejoramiento de las condiciones ambientales, la imagen, el mobiliario
urbano de parques vy jardines; asi como la asesoria para el proyecto de la Casa de
la Cultura. Con la participacién de alumnos de la licenciatura en urbanismo, el
PUEC desarrolla una propuesta para el mejoramiento de la estructura urbana de
la colonia. Los trabajos seran estrictamente académicos; estaran a cargo de
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profesores de asignatura y sus alumnos, quienes los presentaran al término del
primer semestre del 2002.

La presencia institucional y la participacion en acciones para la recuperacion del
Centro Histdrico del Distrito Federal, reunion de trabajo celebrada en octubre 25

El PUEC convoco a una reunion de trabajo a los directores del Fideicomiso Centro
Historico del Gobierno del D.F., de la Casa de la Primera Imprenta, de la UAM y de
la Universidad del Claustro de Sor Juana, con objeto de analizar los impactos de la
presencia universitaria en el Centro Histdrico; y de revisar los proyectos
desarrollados y por desarrollar para la recuperacion del Centro Histérico del
Distrito Federal. La Directora de la Universidad del Claustro de Sor Juana, presento
los proyectos desarrollados y los que se tienen previstos para el mediano plazo. Se
acordo dar continuidad a las presentaciones durante el 2002 y disefiar una cartera
de proyectos y estrategias para su promocion y financiamiento.

IL.5. Proyectos de investigacion desarrollados por personal del PUEC.

B FEstudio sobre el estado que guarda la investigacion, la docencia y la difusion de

temas urbano-regionales en la UNAM

El PUEC se propuso el disefio de un Sistema de Informacion referente a las
actividades de investigacion, docencia y difusién que en torno a la tematica
urbano-regional se desarrollan en la UNAM. La recopilacion, sistematizacion y
clasificacion de los trabajos que se desarrollaban en facultades, escuelas e
institutos afines se realizd a partir del segundo semestre del 2000; con los
siguientes resultados: 821 actividades identificadas: Investigacion: 216 estudios y
proyectos, un 75% de los cuales correspondieron a areas de ciencias sociales.
Docencia: 135 asignaturas a nivel posgrado, predominando los temas de desarrollo
urbano, metropolitano y regional; los de sociedad, politica y gobierno; y, de
economia urbana y regional. Publicaciones: 260 libros, capitulos de libros y
articulos en revistas; 80% de los cuales correspondié con temas de ciencias
sociales. Eventos de extension: 49 actividades entre cursos, congresos,
diplomados, foros, mesas redondas, seminarios, talleres y simposios;
predominando, los relacionados con las ciencias sociales (55%). Servicios: 75
distintos tipos de servicios prestados al Gobierno de la Ciudad, en beneficio directo
de las comunidades. Los resultados obtenidos llevaron a replantear el proceso para
el levantamiento de la informacion, los criterios empleados para clasificarla y el
universo de dependencias a considerar, lo que condujo a adecuaciones en el
marco metodoldgico. Asimismo, se definieron las variables para la construccién de
las bases de datos de cada una de las categorias de estudio; se desarrollé la
correspondiente a la de investigacion y, se actualizé el 50% de la informacion
captada. Aplicaciones del Diagndstico: Difundir entre la comunidad académica el
conocimiento que en materia de desarrollo urbano y regional se genera en la
UNAM; incentivar, coordinar y desarrollar estudios, proyectos, investigaciones y
asesorias de caracter multi e interdisciplinario. Fomentar y fortalecer la firma de
acuerdos de colaboracion entre dependencias y especialistas de la UNAM; y, de
éstas con los distintos sectores sociales. Aprovechar el conocimiento generado en la
UNAM en el desarrollo de proyectos para solucionar la problematica que en la
materia experimentan los distintos actores sociales. Identificar y promover el
desarrollo de nuevas lineas de investigacion para responder, de manera oportuna,
a las tendencias que marca la dindmica urbana y, contribuir en la formacién de
especialistas.

El Mercado Inmobiliario Habitacional en la Zona Central de la Ciudad de México

El conocimiento del desarrollo del mercado inmobiliario habitacional en la zona
central del D.F. es basico para la comprension de la dinamica social, urbana y
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economica que experimenta la Ciudad, y sus impactos en los ambitos local y
metropolitano. Por ello, en julio del 2000 se realizo6 el levantamiento inicial de
informacion, de primera fuente, para la realizacion de un estudio longitudinal del
comportamiento del mercado habitacional en colonias de la zona central. Durante
el primer semestre del 2001 se verificod y proceso la informacion y se presentaron
los resultados en el Primer Seminario Internacional sobre Mercados del Suelo
Urbano. Paralelamente se realizd un ejercicio de revision de la metodologia
empleada y se analizaron métodos estadisticos alternos para la determinacion del
marco muestral y el calculo de muestra a utilizar en el ejercicio del 2002.

Proyecto Estratégico de Desarrollo para los municipios de la Region Oriente de la
Zona Metropolitana

Las caracteristicas, composicion y problematica socio-econémica y urbana de la
zona oriente de la Ciudad y de los municipios colindantes del Estado de México, la
ubican como una de las areas mas criticas del area metropolitana de la Ciudad de
México. El PUEC se dio a la tarea de recopilar, sistematizar y analizar informacién
en materia de la estructura y problematica socioecondmica, servicios, equipamiento
y riesgos; para con ella desarrollar acciones especificas que puedan contribuir en
la atencion de las necesidades y problemas mas sentidos.

Propuestas de investigacion y desarrollo de estudios

Se elaboraron 63 propuestas de investigacion, estudios y actividades docentes
como mecanismo para promover y ampliar la colaboracion del PUEC con distintas
dependencias publicas, académicas, sociales y privadas. De éstas: 22 fueron
desarrolladas en atencion a la problematica del Gobierno del Distrito Federal; 28 se
disefiaron en respuesta a temas de especial importancia para el Estado de México;
6 se discutieron con Secretarias del Gobierno Federal; y, 1 se elabord para una
Desarrolladora Inmobiliaria privada. También se recibieron solicitudes para el
desarrollo de investigaciones y estudios: una Evaluacion del Programa de Vivienda
Vivah 2000-2001; y un Andlisis de las implicaciones metropolitanas y regionales de
la localizacion del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México en el Valle de
Texcoco, por parte de la SEDESOL. El Gobierno de la Ciudad por conducto de su
Secretaria de Desarrollo Social invito al PUEC a participar en la: Revision de
indicadores de pobreza y de las Unidades Territoriales utilizadas para la asignacion
del presupuesto a nivel vecinal; y, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, que le
solicitd el desarrollo de una propuesta de: Medidas regulatorias para fomentar el
desarrollo del sector empresarial en el D.F. Por su parte la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal, planted la necesidad de un analisis de formas de organizacion
institucional e instrumentos para posibilitar una efectiva Coordinacion
Metropolitana y, la Elaboracion de un diagndstico para la formulacion de una
politica publica integral para un futuro hidrdulico sustentable de la Ciudad de
México.

CCX®UBLICACIONES

Reforma Politica en el Distrito Federal: Memoria del Seminario-Taller, UNAM/Coordinacion
de Humanidades/PUEC y Camara de Diputados LVIII Legislatura, septiembre 2001. Los
Desastres en México: Una Perspectiva Multidisciplinaria, Garza Salinas Mario y Rodriguez
Veldzquez Daniel, Coordinadores; Coedicion de la UNAM/PUEC/UIA; primera
reimpresion, noviembre 2001.

III.1. Presentacion de Libros

¢Hacia un nuevo paradigma de la planeacion de los asentamientos humanos?
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Politicas e instrumentos de suelo para un desarrollo urbano sostenible, incluyente y
sustentable. El caso de la region oriente en el Valle de México, Alberto Rébora
Togno, Coedicién: UNAM-PUEC; El Gobierno del Distrito Federal, El Colegio
Mexiguense y Miguel angel PorrGa. Casa Universitaria del Libro, 15 de marzo.
Comentaristas Arg. Francisco Covarrubias Gaytan, Dr. Alfonso Xavier Iracheta
Cenecorta, Dr. Manuel Perld6 Cohen. Recuperacion de Plusvalias en América
Latina: Alternativas para el Desarrollo Urbano, Martim Smolka y Fernanda Furtado,
Editores. Auditorio de la Coordinaciéon de Humanidades, 13 de junio.
Comentaristas: Alberto Rébora, Antonio Zarzoza, Carlos Morales. Memoria del
Seminario-Taller: La Reforma Politica en el Distrito Federal, Salén Verde, CAmara
de Diputados, 19 de octubre; Comentaristas: Jorge Alberto Lara Rivera y Enrique
Octavio de la Madrid Cordero, Presidente y Vocal de la Comision del Distrito
Federal de la Camara de Diputados, respectivamente; el Coordinador General de
Reforma Universitaria, Dr. José Narro Robles y el Dr. Manuel Perlé6 Cohen, Director
del PUEC.

CCCRARTICIPACIONES ACADEMICAS DEL PERSONAL DEL PUEC EN FOROS
DIVERSOS

Mesas Redondas: Perspectivas de la investigacion y la formacion profesional sobre suelo
urbano en América Latina, en coordinacion con la Facultad de Arquitectura y el Lincoln
Institute of Land Policy; 26 de enero. XXV Afos de la Planeacién Urbana en México,
Territorio y Democracia, en coordinacién con DTS/UAM/UNAM/Universidad
Iberoamericana; el 30 y 31 de mayo.

Entrevistas Periodisticas: Peligro de Colapso en el area Metropolitana. Periddico
Excélsior, 3 de febrero. El Distrito Federal se Fragmentara si se Convierte en Estado.
Periddico Semanario Punto, 12 de febrero. Problematica del Sistema Hidraulico en el Valle
de México. Periddico Reforma, 20 de abiril.

Eventos Radiofénicos: Andlisis de las necesidades urbanas y de financiamiento, Radio
Momento Econdmico, 15 de febrero. Necesidades y Perspectivas de Financiamiento para
el Desarrollo Urbano Regional en México. Rueda de prensa Instituto de Investigaciones
Econdmicas, 19 de febrero. Diplomado a Distancia El Fendmeno Metropolitano. Radio
Detras de la Noticia, 24 de septiembre. El futuro del agua, Radio Espacio Universitario, 10
de diciembre.

Consultas Publicas: Programa Nacional de Desarrollo 2001-2006: “Desarrollo de
técnicas de mitigacion para reducir el impacto de fendmenos perturbadores naturales o
antropogénicos” y “Descentralizacion Fiscal” en la Coordinacion General de Proteccion
Civil de la Secretaria de Gobernacion; (6 de marzo) y en la Mesa de Financiamiento para
el Desarrollo Urbano, Secretaria de Desarrollo Social (16 de marzo). Reunién para la
revision y adecuacion del Comité Cientifico Asesor del Volcan Popocatépetl, Secretaria de
Gobernacion-Coordinacién General de Proteccion Civil, 10 de marzo.

Ponencias: “Implicaciones del Bando No.2, emitido por el Gobierno del Distrito Federal”,
en el Foro El futuro de los desarrollos inmobiliarios en México, Programa de Maestria y
Doctorado de Urbanismo-UNAM, 14 de marzo. “Mercado Inmobiliario en la Zona Centro
de la Ciudad de México”, en el XI Seminario de Economia Urbana y Regional 2001,
Instituto de Investigaciones Econdmicas, Programa Universitario de Estudios Sobre la
Ciudad, Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias y El Colegio Mexiquense,
marzo 27-29 de 2001. “Vivienda: suelo y provisién de servicios basicos”, Foro para el
analisis del Marco Juridico del uso del suelo, agua y vivienda, Asamblea Legislativa del
Distrito Federal-Comision de Vivienda, 16 de mayo. "Contexto historico estructural de la
Reforma Politica del D.F.", en la Mesa de Reforma Politica, Gobierno del Distrito Federal y
Programa Universitario de la Ciudad, 25 de mayo. “Rendicion de Cuentas,
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Descentralizacion Fiscal y Reforma Politica para la Ciudad de México”, en la Mesa de
Reforma Politica, Gobierno del Distrito Federal y Programa Universitario de la Ciudad, 25
de mayo. "El sistema hidraulico en el Contexto de la Reforma Politica del D.F.”, en el
Seminario-Taller sobre la Reforma Politica en el D.F., Programa Universitario de la Ciudad
y Comision del D.F. de la H. Cdmara de Diputados, 20 de junio. Museos y Recintos
Culturales del Centro Historico A.C., diversas reuniones entre agosto-diciembre.
Asistentes: Foro Internacional; Gobiernos Metropolitanos; Comision de Gobierno de la II
Legislatura de la ALDF, 23, 24 y 25 de agosto. Riesgos Urbanos y su Impacto en el Uso del
Suelo. Dentro del Seminario “Mercados y Politicas de Suelo Urbano. Land Markets and
Land Policy”. Lincoln Institute of Land Policy, Cambridge, Massachusetts, 26 de
noviembre. “La Desconcentracion de la Universidad 1970-2000 y su presencia en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México”, Ciclo de Conferencias: 450 anos de Presencia de
la Universidad en la Ciudad de México: un destino compartido; UNAM/PUEC, diciembre
3.

Seminarios: XI Seminario Economia Urbana y Regional: Version 2001. Co-organizacion:
IIE, PUEC, CRIM y El Colegio Mexiquense, del 27-29 marzo. Moderador en: “Red
Mexicana de Ciudades Sustentables”. Colegio Mexiquense/Ayuntamiento de Ledn/Red
Mexicana, 28 de mayo. II Seminario Internacional sobre Gravamenes a la Propiedad Raiz
y Suelo para Pobres, El Colegio Mexiquense y el Lincoln Institute of Land Policy; el PUEC
participo en la Coordinacion de la Mesa de Desarrollo Urbano y, con la presentacion, el 11
de junio, de las ponencias: “Los pobres, los duefios, el fisco y la ciudad” y “Fiscalizacion”.
I Seminario Internacional sobre Mercados del Suelo Urbano, UNAM/PUEC-Lincoln
Institute of Land Policy: Presentacion del Seminario: “Acusatio...dificile est probatu” notas
para introducirse en el estudio serio del mercado de suelo urbano”, 13 de junio y
Ponencia: Evolucién y dinamica del mercado habitacional de la zona centro de la Ciudad
de México, 14 de junio. Financiamiento de infraestructuras y servicios colectivos;
Embajada de Francia. Asistentes, 18 de junio. “Rendicidn de cuentas, descentralizacion
fiscal y Reforma Politica para la Ciudad de México”, Programa Universitario de la Ciudad y
Comision del D.F. de la H. Camara de Diputados, 27 de junio. “Rendicion de Cuentas,
descentralizacion fiscal y reforma politica para la Ciudad de México”, en el Foro de
Politicas Fiscales para el Distrito Federal; Comisioén de Presupuesto y Cuenta Publica y de
Hacienda de la II ALDF y la Facultad de Derecho de la UNAM; Mesa: Descentralizacion
Tributaria y Fondos Delegacionales del D. F., 5 de julio.

Conferencias, Coloquios y Mesas de Trabajo: Conferencia Magistral: La Agenda
Pendiente para un México Nuevo: Las Reformas Econdmicas y la Transicién Democratica,
en coordinacion con la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragén; del 22 al 25 de
mayo. Coloquio: Sustentabilidad del Valle de México ante la Transformacion o
Recuperacién del Lago de Texcoco, en coordinacion con la Asamblea Legislativa, II
Legislatura; 31 de mayo. Mesa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial del
Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrollo Social 3ra. Sesion Ordinaria, SEDESOL;
Integrante de la Mesa, 15 de junio. VII Simposio Internacional: La ciudad se valoriza con
obras publicas; Lonja de Propiedad Raiz, Bogota, Colombia, participacion con la ponencia
“Confrontacion de intereses inmobiliarios en el Centro Historico de la Ciudad de México”;
18 de octubre. “La Ciudad de México: Reflexiones sobre una Metrdpoli”; Universidad
Nacional de Colombia, Facultad de Artes: Maestria en Urbanismo; 19 de octubre. “La
Metropoli de la Ciudad de México”; Pontificia Universidad Javeriana, Bogota, Colombia;
Facultad de Arquitectura y Disefio, Maestria de Planeacion Urbana y Regional, 20 de
octubre. Escenarios futuros de la marginacién urbana: frente al agotamiento de los
modelos de desarrollo. Dentro del Primer Congreso Internacional “Ciudades Humanas,
Pobreza Urbana y el Futuro de las Ciudades”. UCLA/EI Colegio Mexiquense/Gobierno del
Estado de México/UNAP/Fundacion Metropolitana, Ciudad Humana, Seccion Mexicana,
Club de Roma/UNAM, 6 de noviembre de 2001. Informe: Evolucion y Dinamica del
Mercado Inmobiliario Habitacional en la Zona Central de la Ciudad de México. Instituto de
Investigaciones Sociales/Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad, noviembre
de 2001. Encuentro de Multimedieros Universitarios; UNAM-Museo Universitario de la
Ciencia; Mesa: Desarrollo de software multimedia, participacion con la ponencia:
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Diplomado a Distancia. El Fendmeno Metropolitano: enfoques, desafios y soluciones, 3 de
diciembre.

Actividades con el Sector Publico: Programa Nacional de Desarrollo 2001-2006,
“Propuestas para enfrentar los grandes retos del desarrollo urbano nacional”, Secretaria
de Desarrollo Social, Consejo Consultivo Ciudadano de Desarrollo Social-Mesa de
Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, 28 de febrero. Reunién de Consulta
Publica para la presentacion del “Programa Integrado Territorial para el Desarrollo Social
y la Participaciéon Ciudadana”, Museo de la Ciudad de México, 3 de abril de 2001.

Presentacion oficial del “Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenacion del
Territorio”, Saldn Lopez Mateos de Los Pinos, 22 de noviembre. Presentacion oficial del
“Programa Sectorial de Vivienda 2001-2006", Salén Lépez Mateos de Los Pinos, 26 de
noviembre.

CCACNIVIDADES ACADEMICAS Y DE FORMACION DEL PERSONAL DEL

PROGRAMA

Director, Dr. Manuel Perlo Cohen

Docencia: Curso presencial: Analisis y Evaluacion de la Dinamica de los Mercados.
Universidad Javeriana, Bogota, Colombia, 28 al 31 de marzo; Titular de la Materia: Analisis
y Evaluacién del Mercado Inmobiliario: Licenciatura en Urbanismo de la Facultad de
Arquitectura de la UNAM; junio-octubre; Diplomado a distancia: El fendmeno
metropolitano: enfoques, desafios y soluciones, Titular del Médulo: Las nuevas
infraestructuras y los proyectos metropolitanos; 3 de diciembre 2001 al 14 de enero de
2002. Direccion de Tesis (4): 1 de la Licenciatura en Urbanismo, de la Facultad de
Arquitectura; 1 para el grado de Maestria del Programa de Ciencias Politicas, de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y 2 para el grado de Doctorado, del Posgrado en
Urbanismo de la Facultad de Arquitectura. Asesor principal en el desarrollo de 1 tesis
para obtener el grado de Maestria, en el Programa de Estudios Demograficos de la
Facultad Latino Americana de Ciencias Sociales. Miembro de los Comités Editoriales:
Escuela Nacional de Trabajo Social, a partir de enero 1996; Ingenieria Hidraulica, a partir
de agosto de 1999. Ponencias: Gestion Publica; los cambios. Tercer Coloquio
Internacional “La transicion en la Ciudad de México 1997-2000". Ciudad de México 7 de
febrero; Historia de los Lagos de la Cuenca de México, Ciclo de Conferencias “La Ciudad
de México y sus Lagos”, UAM, 14 de febrero; El Drenaje Profundo durante el Porfiriato,
Coloquio “Acuopolis”. Goethe Institut Mexiko/UNAM/Difusion Cultural UNAM/Direccion
General de Artes Plasticas/Coordinacion de Humanidades/Facultad de Arquitectura, 3 de
octubre. Seminario “Calidad de vida en la Ciudad-Politicas PUblicas; mejoras para la vida
de la Ciudad”, con el tema “Agua” Fundacion Rafael Preciado Hernandez, A.C., 7 de
noviembre de 2001. Comentarista en la presentacion del Libro: La Ciudad de México
como el D.F. y Entidad Federativa. Ed. Porrda, 5 de julio de 2001; Coloquio “La Ciudad
de México Historia y Perspectiva”. Instituto Mora, 7 de noviembre de 2001. Publicaciones:
Autor del Libro: El Futuro del Agua en México. Ed. Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. México, D.F. 2001. Texto: “Goce y Disfrute del Agua”, para la Agenda de
Caritas 2002, diciembre de 2001.

Secretario Académico, Mtro. Carlos Morales Schechinger

Docencia: Titular de la materia: Financiamiento del Desarrollo Urbano; Licenciatura en
Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM; diciembre 2000-abril 2001 vy,
noviembre 2001-marzo 2002; Taller: Desarrollos Inmobiliarios de Oficinas y Comercios;
Maestria de Urbanismo-Desarrollo Inmobiliario, diciembre 2000-abril 2001 y, noviembre
2001-marzo 2002; Titular de la materia: Estructura Urbana II: Suelo Urbano;
Licenciatura en Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM; junio-octubre.
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Titular de la materia: Estructura Urbana y Usos del Suelo; Especialidad de Valuacion
Inmobiliaria-Centro de Investigaciones y Estudios de Posgrado, de la Facultad de
Arquitectura de la UNAM; junio-octubre. Titular de la materia: Andlisis de Mercados
Inmobiliarios; Programa de Urbanismo y Doctorado en Urbanismo de la UNAM; Maestria
de Urbanismo: Desarrollo Inmobiliarios; junio-octubre. Direccion de Tesis (5): 1 de la
Licenciatura en Urbanismo, 1 de la Maestria en Urbanismo-Desarrollo Urbano y Regional
y, 3 de la Maestria en Urbanismo-Desarrollo Inmobiliario; todas de la Facultad de
Arquitectura. Asesor en el desarrollo de 3 tesis: 1 de Maestria en Urbanismo-Desarrollo
Urbano y Regional, de la Facultad de Arquitectura; 1 de la Maestria en
Urbanismo-Desarrollo Inmobiliario y, 1 de la Maestria en Finanzas de la Facultad de
Contabilidad. Candidato a la obtencion del grado de Doctor en el Programa Universitario
de Maestria y Doctorado en Urbanismo. Ponencias: El Bando Numero Dos, en el Foro “El
Futuro de los desarrollos inmobiliarios en México: Retos, perspectivas y solucion”;
Facultad de Arquitectura de la UNAM, 17 de marzo; Relator de la Mesa Cuatro: “Los
recursos financieros publicos y privados ¢Eje o instrumento de la vivienda?, Semana de la
Vivienda, Centro de Investigacion y Estudios de Posgrado de la Facultad de Arquitectura
de la UNAM, julio 5; Suelo, impuesto predial y el acceso a la vivienda, en el Seminario La
vivienda de interés social en México y sus perspectivas para el Siglo XXI; Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM, 4 de septiembre. Publicaciones: “Confrontacion de
intereses inmobiliarios en el Centro Histoérico de la Ciudad México” en La Ciudad se
valoriza en obras publicas: efectos producidos por la generacién y recuperacion del
espacio publico y el medio ambiente, VII Simposio Internacional de Avallos, pp. 11 a 33.
Ed. Lonja Propiedad Raiz de Bogota, Bogota Colombia; noviembre 2001.

Secretaria Técnica de Vinculacion, Mtra. Noemi Stolarski Rosenthal

Actualizacion: XI Seminario de Economia Urbana y Regional 2001, Instituto de
Investigaciones Econdmicas, Instituto de Investigaciones Econdmicas- PUEC, marzo
27-29. Reunion de Consulta Publica para la presentacion del “Programa Integrado
Territorial para el Desarrollo Social y la Participacion Ciudadana”, Museo de la Ciudad de
México, 3 de abril. Ponencias: Vivienda Popular y Desastres Urbanos: Intervencion del
Estado, en el Seminario: La vivienda de interés social en México y sus perspectivas para el
Siglo XXI; Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM; 4 de septiembre.
Comentarista en la Mesa Tres: Ordenamiento territorial y tierra del Primer Encuentro
Internacional Ciudades Humanas: Pobreza urbana y el futuro de las ciudades; UCLA/EI
Colegio Mexiquense, Gobierno del Estado de México, INAP/Fundacién Metropolitana,
Ciudad Humana A.C./Seccién Mexicana del Club de Roma; 8 de noviembre.
Publicaciones: Colaboracidn en el Libro: “La vivienda social y sus perspectivas para el
siglo XXI”, con el capitulo: Vivienda Popular y Desastres: La intervencion publica
1998-2000.

Secretaria Técnica de Publicaciones, Lic. Ana Aurora Cruz Yafiez
Capacitacion: Curso de Page Maker 6.5, duracion 20 hrs., PUEC, marzo.
Delegado Administrativo, Lic. Carlos Lopez Alanis

Formacion Académica: Diplomado: “Relaciones Laborales en las Universidades e
Instituciones de Educacién Superior Autdnomas por Ley” 8 de marzo-14 de julio.

Coordinador de Vinculacion Académica, Lic. Victor Zamudio Sandoval

Docencia: Titular de las materias: Economia Urbana, El Proceso de Urbanizacion en
México y Ameérica Latina e Introduccion a la Planificacion Urbana y Regional, en la
Licenciatura en Urbanismo, Facultad de Arquitectura. Asesor en el desarrollo de 2 tesis:
en temas econdmicos y socioecondmicos.

Jefe de Proyectos, Antonio Moya Fonseca
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Actualizacion: XI Seminario de Economia Urbana y Regional 2001, Instituto de
Investigaciones Econdmicas, Instituto de Investigaciones Econdmicas- PUEC, marzo 27-29
de 2001. Conferencia: Contexto Histdrico-Estructural de la Reforma Politica de la Ciudad
de México, Centro Universitario México, 5 de diciembre. Publicaciones: Ensayo en
proceso: Transformacién politico institucional de la Ciudad de México: factores que han
posibilitado la coexistencia de los poderes central y local en un espacio geograficamente
compartido.

Jefa de Informacion y Documentacion, Lic. Olivia Plata Garbutt

Actualizacion: XI Seminario de Economia Urbana y Regional 2001, Instituto de
Investigaciones Econdmicas, Instituto de Investigaciones Econémicas-PUEC, marzo 27-29.
Reunion de Consulta Publica para la presentacion del “Programa Integrado Territorial
para el Desarrollo Social y la Participacion Ciudadana”, 3 de abril. Capacitacion:
herramientas y técnicas para la instrumentacion de eventos de educacion a distancia.

Jefe del Departamento de Difusion y Prensa, Lic. Alberto Carrera Portugal

Formacion: Cursa el cuarto semestre de la Maestria en la Comunicacion en la Universidad
Iberomericana. Miembro activo de la Asociacién Mexicana de Investigadores en
Comunicacion

Jefe del Departamento de Computo, Lic. Roberto Plata Monroy

Cursos de actualizacion: Visual Basic 6.0, duracion 40 hrs. DGSCA, enero-febrero. Page
Maker 6.5, duracién 20 hrs., PUEC, marzo. Disefio de paginas Web, 40 hrs.,
ENEP-ACATLAN, septiembre-octubre. Formacion: Seminario de titulacién Facultad de
Contaduria y Administracién (FCA), duracién 4 meses. Examen Profesional para obtener
el grado de licenciatura en Informatica FCA, junio.

Responsable de Soporte Técnico, Arq. Luis Armando Soto Martinez

Actualizacion: Curso de Page Maker 6.5, duracién 20 hrs., PUEC, marzo. Docencia:
Titular de la materia Teoria de la Arquitectura y el Urbanismo, Licenciatura en Urbanismo
de la Facultad de Arquitectura, 1er. y 2° semestres. Formacion: Tesis de Maestria, El
Municipio: Célula de Desarrollo Urbano, en proceso de elaboracion.

Responsable de Proyectos, Geog. Angelina Cruz Aranda

Becaria del Programa FEXSU, UNAM/PUEC-LILP, para la obtencion del grado de
Maestria.

V.1. Talleres Internos

“Estado del Conocimiento en temas urbanos en América Latina”, Mtro. Arsenio
Gonzalez. “Participacién social y su metodologia”, Dr. Héctor Castillo Berthier.
“Sistemas de Actuacion Urbana en Espana” Lic. Luis Zamorano. “Gestion
Metropolitana”, Dr. Pedro Pirez.

CCCDERUSION Y PRENSA

Las actividades se centraron en la difusion de los eventos del Programa para lo cual se
utilizaron medios internos, como la Gaceta UNAM (28 impactos); el periddico
Humanidades (6 notas y 1 insercion); la revista Los Universitario (1 impacto); Radio
UNAM (con 23 spots y 3 notas) y 4 participaciones en la pagina WEB de la UNAM. Por lo
gue respecta a medios externos se utilizaron periddicos de circulaciéon nacional (19 notas),
de circulacion estatal (4 impactos), Notimex difundié 4 notas y el Noticiero del Canal 22
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una entrevista televisiva. Se mantuvo una estrecha coordinacion con la Direccion General
de Comunicacion Social para la difusion y circulacion de boletines de prensa relativos a
las actividades del Programa y se le apoya en la identificacién de académicos y
especialistas en los temas urbanos y regionales. Esta Ultima funcion también se realiza con
reporteros que acuden al Programa.

CCCLSORORTE TECNICO

Centro de Documentacion: Atendié a 371 usuarios. Adquirio 214 titulos recientes, 209
libros y 5 Discos Compactos. Computo: Brindd asesoria y soporte técnico a las areas del
PUEC y mantenimiento preventivo al equipo de computo y comunicaciones. Determino la
adquisicion de equipo electrénico y paqueteria. Actualizd la pagina Web del PUEC.
Disefo: Produjo material promocional de las actividades del PUEC. Recopilo, elabord y
digitaliz6 material grafico y planos.

CCCLYXBMINISTRACION

VIII.1. Recursos Humanos

El PUEC cuenta con una estructura conformada por una Direccion, una
Secretaria Académica y dos Secretarias Técnicas, una Delegacion Administrativa y
cuatro Jefaturas de Departamento; en las que laboran 25 personas. Entre 2000 y
2001 se redujo el personal en un 7%; proceso que se reflejé en la racionalizacion
del personal de apoyo.

VIII.2. Presupuesto

El presupuesto asignado al Programa para el ejercicio 2001 ascendié a $8.2
millones, monto que representd un incremento del 9.6% con respecto del ejercicio
2000. El presupuesto operativo se integro con el 44.00% ($3.7 millones) del total de
los recursos. El ejercicio presupuestal se concentrd en el segundo semestre,
fundamentalmente en el financiamiento de actividades académicas: el Programa
FEXSU; el Diplomado a Distancia; el Ciclo de Conferencias con Motivo de la
Celebracion de los 450 afios de la Universidad vy la publicacién de las Memorias del
Seminario-Taller sobre la Reforma Politica en el D.F.

VIIL. 3. Ingresos Extraordinarios

Se pactaron proyectos diversos que significaron ingresos extraordinarios por un
monto de $3.8 millones. De los cuales el 81.4% correspondié a Convenios de
Colaboracién; 11.5% a inscripciones al Seminario Internacional; el pago por el
derecho a cursar el Diplomado a Distancia y, por la venta de publicaciones; vy, el
7.1% derivo de la aportacién convenida con el Instituto Lincoln para el Programa
FEXSU. Del total de los recursos pactados, durante el ejercicio se captd la cantidad
de $845 miles; $2.9 millones estan programados para el 2002, derivados de los
proyectos de los bosques de Chapultepec y Aragon; la aportacion del Instituto
Lincoln para el FEXSU y el saldo de las inscripciones al Diplomado a Distancia, vy,
los restantes $265 miles corresponden a pagos extemporaneos del 2001.

VIII.4. Sistemas Administrativos

n”

Se continud con la aplicacién de los sistemas Contable COI; de “control honorarios
y los denominados SIAU y SIIE. Adicionalmente se instalaron sistemas para el
control del Personal, el Almacén Adquisiciones Mayores e Inventarios.
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VIII.5. Mantenimiento y equipamiento

La sede del Programa es un inmueble catalogado en cuyo solar se ubicd la primera
sede de la Real y Pontificia Universidad de México, razon por la cual las actividades
de conservacion son prioritarias; entre las cuales destacaron: Pintura interior y
exterior; proteccion de la cantera, reparacion de herreria; mantenimiento de
puertas y escaleras de acceso; aplicacion de un sistema repelente de aves e
instalacion de detectores de humo. Para mejorar el funcionamiento del espacio se
instalé doble ventaneria; se adecuaron el bafio de vigilancia y el patio como
espacio de usos multiples; se habilitd el cubo de escalera para bodega; se repard
mobiliario de oficina y de servicio y se colocd una cdmara de vigilancia en azotea.
Asimismo, se adquirié equipo y material requerido para el desarrollo de los
proyectos: 5 computadoras, 2 impresoras, 1 video proyector, 1 camara digital, 1
sistema de video, 1 Fotocopiadora multifuncional; 5 sillas ejecutivas y 3
secretariales; también se instalé sonido estereofoénico.
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