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En agosto de 1994, se cred el Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad
(PUEC), como un espacio para generar conocimiento académico, mediante un analisis
sistémico, en donde se propusieran soluciones a los diversos problemas de la Ciudad
de México. Con el transcurso de los anos, la insercion de México en la economia mun-
dial ha generado escenarios urbanos mas complejos, con la agudizacion de problemas
urbanos —como los de transporte, vivienda, seguridad y servicios publicos—, a los
que se suman el fendémeno del cambio climatico y la crisis ambiental.

Debido a lo anterior, ha sido necesario actualizar los propdsitos y alcances del Progra-
ma, para proponer alternativas viables de solucion y formular escenarios prospectivos
que aporten soluciones dignas y con un enfoque de derechos humanos. En ese sen-
tido, en octubre de 2024, se publicd el Acuerdo por el que se modifica el similar de
Creacion del Programa.

En el periodo que se informa, el PUEC se consolidd como espacio estratégico de inves-
tigacion interdisciplinaria orientado al analisis de las transformaciones urbanas con-
temporaneas, fortaleciendo su contribucién mediante investigacion aplicada, educa-
cion continua, movilidad académica, vinculacion institucional y produccién editorial.

Ademas, logré posicionarse como un referente a nivel internacional sobre los estudios
de la ciudad, colaborando en tareas sustantivas de nuestra maxima casa de estudios a
través de investigacion aplicada, docencia, eventos académicos y material multimedia
de divulgacion y difusion desde las Ciencias Sociales y las Humanidades, incursionan-
do en campos de las ciencias fisicas, como el de cambio climatico y agua.

Dentro del Subsistema de Humanidades, el PUEC contribuye con el andlisis de la di-
mension espacial de las ciudades a través de la investigacion multi e interdisciplinaria.
A continuacion, se presentan los principales logros del 2025.



Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad

INVESTIGACION

Durante 2025, el Programa, consolidé y amplié su agenda de investigacion orientada
al andlisis critico de las transformaciones urbanas contemporaneas, con especial én-
fasis en los procesos de financiarizacion del territorio, la expansion de infraestructuras
logisticas, la cohesion social y los derechos humanos en contextos urbanos.

En el &mbito de los proyectos con financiamiento externo, destaca el desarrollo de
una investigacion apoyada por el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica (PAPIIT-UNAM): Expansion de propiedades industriales y lo-
gisticas financiarizadas en las periferias urbanas: anélisis de su impacto territorial y sus
externalidades ambientales.

Por otra parte, se desarrollé una investigacion a cargo del titular del Programa: Finan-
Ciarizacion inmobiliaria: Andlisis de propiedades e infraestructuras del sector comer-
cial, logistico e industrial en México y sus impactos urbanos y regionales.

PRODUCTOS DE INVESTIGACION

En el periodo que se reporta, fueron publicadas seis obras, manteniendo una actividad
editorial orientada a la divulgacién del conocimiento académico y a la reflexion critica
sobre los principales retos urbanos del pais y de Ameérica Latina. Se publicaron libros
impresos y electronicos que abordan temas como el derecho a la ciudad, la financia-
rizacion inmobiliaria, los megaproyectos de infraestructura, la movilidad urbana y el
patrimonio territorial.

Asimismo, el director del PUEC fue autor de cinco capitulos de libros publicados por
editoriales universitarias y académicas de prestigio nacional e internacional como
Routledge Taylor & Francis Group, la Universidad Veracruzana y el Consejo Nacional
de Universitarios. Dichas publicaciones consolidan la presencia del PUEC en debates
contemporaneos sobre los estudios de la ciudad.

Libros publicados

— Gonzdlez, A.y Cruz, X. (Coords.) (2025). Ciudad Judrez entre el desafio y la esperan-
za. Derecho a la ciudad y frontera. Ciudad de México, PUEC, UNAM; ISBN: 978-607-
587-235-3. (Formato ePub).

— Delgado, J. y Paipilla, A. (Coords.) (2025). Estrategias para heredar el Centro Histo-
rico. Historicidad, espacialidad, vivencias. Ciudad de México, PUEC, UNAM; ISBN:
978-607-587-421-0. (Formato ePub).



MemoriaUNAM | 2025

— Gasca, J. y Moctezuma, Z. (Coords.) (2025). Derecho a la ciudad, derecho a la vida.
Interacciones, aproximaciones y perspectivas. Ciudad de México, PUEC, UNAM,;
ISBN: 978-607-587-664-1. (Formato ePub).

— Herndndez, M. (Coord.) (2025). 5 Simulaciones de movilidad urbana. Ciudad de
México, PUEC, UNAM: ISBN: 978-607-587-866-9. (Formato PDF).

— Gonzdlez, A.y Zamora, |. (Coords) (2025). Vestigios de futuro. Rescate de cuerpos de
agua en el Valle de México. Ciudad de México, PUEC, UNAM; ISBN: 978-607-587-
865-2. (Formato ePub y PDF).

— Pérez, E. (2025). Sector servicios. Una visién urbano-espacial para México. PUEC,
UNAM; ISBN: 978-607-642-130-7. (Formato ePub y PDF).

MOVILIDAD ACADEMICA

En este periodo se mantuvieron distintas actividades en modalidad hibrida, aunque se
fomento la participacion presencial tanto de ponentes como de asistentes.

En cuanto a la movilidad nacional, dos integrantes del PUEC fueron invitados a partici-
par en cuatro eventos académicos organizados por la Asociacion Mexicana de Biblio-
tecarios, A.C,, Oaxaca; la Universidad Autonoma de Aguascalientes; la Universidad de
Guanajuato y el Fondo Cultural Zacatecas.

En este periodo 18 académicos participaron en 12 actividades organizadas por el Pro-
grama. Estos provienen del Centro de Investigacion en Ciencia Aplicada y Tecnologfa
Avanzada del IPN, Querétaro; Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias,
Morelos; El Colegio de Puebla, A.C,; El Colegio de San Luis; el Tecnoldgico de Monte-
rrey; las Universidades Auténomas de Hidalgo, Nuevo Ledn, Querétaro, Quintana Roo,
Tamaulipas y del Estado de México; la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hi-
dalgoy la Universidad del Valle de Puebla.

En cuanto a la movilidad internacional, un integrante del PUEC fue invitado a parti-
Cipar en cuatro eventos académicos organizados por la Asociacion de Bibliotecarios
Graduados de la Republica Argentina y por la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacién de la Universidad de Costa Rica.

Por su parte el PUEC tuvo de invitados a 24 académicos extranjeros, provenientes de
la Agencia Aeroespacial Alemana; el Centro de Investigaciéon e Innovacion, Instituto
Lyfe; la Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales de Parfs; SUR, Corporacion de Es-
tudios Sociales y Educacion, Santiago de Chile; las Universidades de Alcald, de Brasilia;
de Buenos Aires; de Lisboa; de los Andes; de Roma Unitelma Sapienza; de Valladolid;
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de Valparaiso, del Sur de California, la Federal de Rio de Janeiro, Brasil; la Libre de Berlin;
la Nacional de Cuyo, la Nacional de Tucuman; la Pedagdgica Nacional de Colombia; la
Politécnica de Catalunya y la de Vifia del Mar; quienes participaron en dieciocho activi-
dades organizadas por el Programa.

ORGANIZACION Y PARTICIPACION EN
EVENTOS ACADEMICOS

Se fortalecieron los congresos, seminarios, coloquios y talleres de las diferentes lineas
de investigacion del PUEC,

Merece una mencion especial la organizacion del 5° Congreso Internacional de Estu-
dios sobre la Ciudad. Debates contemporaneos, interdisciplina y prospectiva territorial.
El Congreso reunié a 259 asistentes (230 presenciales y 29 virtuales) y contd con una
amplia participacion académica nacional e internacional.

En el programa académico se realizaron dos conferencias magistrales:“La nueva infor-
malidad urbana y los retos contemporaneos de la politica urbana en América Latina’,
impartida por el Dr. Pedro Abramo de la Universidad Federal de Rio de Janeiro, y "Asig-
naturas pendientes de la planificaciéon y el urbanismo’, presentada por el Dr. Alfonso
Iracheta de El Colegio Mexiquense, A.C. Asimismo, se llevo a cabo un panel de clausu-
ra con la participacion del Mtro. Raul Romo Viramontes de la CONAPO, quien abordd
la evolucion reciente de la expansion y densidad urbanas en la Zona Metropolitana
del Valle de México, y la Mtra. Maria Silvia Emanuelli de HIC-AL, con una reflexion sobre
el derecho a la vivienda adecuada y la permanencia en la ciudad frente a procesos
de expulsion.

El Congreso registré mas de cien ponencias provenientes de Brasil, Colombia, Costa
Rica, Chile, Ecuador, Guatemala, Pert, Portugal, Israel y diversos estados de México. Los
trabajos abordaron nuevos paradigmas de la planeacion territorial, megaproyectos de
infraestructura, financiarizacion del suelo, movilidad urbana, transformacion digital del
espacio publico, crisis habitacional, fenémeno metropolitano, patrimonio urbano y
desafios socioambientales.

Se desarrollaron ademas dos talleres especializados: uno sobre simulacion y buenas
practicas de movilidad urbana con SUMO (17 participantes) y otro sobre estrategias de
regeneracion urbana (21 participantes).

Como actividades complementarias, se presentaron 11 carteles cientificos, dos libros
académicos y el documental“Las mujeres de Ciudad Satélite. Voces de la periferia’, for-
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taleciendo el intercambio interdisciplinario y la reflexion critica sobre los retos urbanos
contemporaneos.

DOCENCIA

La aportacion del Programa Universitario de Estudios sobre la Ciudad a la formacion de
recursos humanos se orienta a contribuir en la atencién de los desafios urbanos mas
urgentes mediante un enfoque interdisciplinario. Con este propdsito, se ha estructu-
rado una oferta de Educacion Continua dirigida a la capacitacion de profesionales e
investigadores, que integra dimensiones culturales, socioeconémicas, ambientales,
territoriales, politicas y administrativas. Esta formacion se desarrolla a través de semina-
rios, coloquios, talleres y la reactivacion de diplomados. Asimismo, el Programa brinda
a estudiantes de licenciatura la oportunidad de realizar servicio social y practicas pro-
fesionales en sus distintas dreas de trabajo.

Estas acciones se fortalecen con la promocion y difusion de investigacion aplicada,
impulsando perspectivas renovadas y propuestas innovadoras en materia urbana que
contribuyen a respaldar la toma de decisiones sobre asuntos estratégicos para las
ciudades.

Durante el periodo referido, se dio continuidad a los Seminarios Permanentes: Centros
Historicos de la Ciudad de México. Nueva época; Ciudades sostenibles ante el cambio
climatico. Interdisciplina, sostenibilidad y justicia, coorganizado con el Centro Regional
de Investigaciones Multidisciplinarias de la UNAM; y Ciudad habitable para todos y
todas. A estos se incorporé el nuevo Seminario Permanente Entorno, Objetos y Flujos
en las ciudades. Asimismo, se llevd a cabo el Seminario Interinstitucional que vinculod
a la academia, la sociedad civil y la ciudadania: “60 y 30 Seminario Interinstitucional
COPEVI-PUEC. Produccion social del habitat, cultura, transicion ecologica”

También se mantuvieron las actividades del Seminario La Ciudad y sus Patrimonios, el
Cologuio Agua para una ciudad sustentable, el Coloquio Ciudad en Movimiento: ac-
cesible, caminable e interconectada, el Coloquio Tecnologfas Digitales para el Mejora-
miento Urbanoy se organizd el nuevo Coloquio Ciudades para las infancias: El ejercicio
activo del derecho a la ciudad.

Como parte de su estrategia de fortalecimiento académico y consolidacion de la ofer-
ta de educacion continua, en el 2025, el Programa retoma la imparticion de diploma-
dos. En este contexto, se dised el Diplomado Sistemas Ferroviarios: Perspectivas de
Sostenibilidad, Gobernanza y Desarrollo Regional, con el propdsito de contribuir a la
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formacion de capacidades profesionales, técnicas y analiticas para comprender, eva-
luar y gestionar los impactos sociales, ambientales, urbanos y economicos asociados
a los nuevos proyectos ferroviarios, y promover el desarrollo de competencias y herra-
mientas que fortalezcan las intervenciones en estos sistemas desde enfoques de sos-
tenibilidad ambiental, gobernanza y desarrollo regional. Mismo que esta programado
para impartirse de enero a junio del 2026.

Con respecto al Programa de Servicio Social, se registraron y coordinaron cinco pro-
gramas: 1) Ciudades sustentables; 2) Centros histéricos de ciudades mexicanas; 3) La
ciudad desde el género; 4) Divulgar sobre la ciudad, y 5) Sistemas e informatica del
PUEC. En este periodo, siete estudiantes provenientes de las licenciaturas de: Ciencias
Politicas y Administracion Publica, Arquitectura, Comunicacion y Periodismo; Matema-
ticas Aplicadas; Sociologia, Ciencias Ambientales y Antropologia, realizaron su servicio
social en el PUEC.

Por parte del personal del Programa, se impartieron cinco cursos, dos en la licencia-
tura de Urbanismo de la Facultad de Arquitectura de la UNAM; dos en el Posgrado de
Geograffa de la UNAM, y uno en el Doctorado de Estudios Urbanos y Ambientales de El
Colegio de México. También se dirigieron siete tesis de doctorado y una de maestria.

COMUNICACION Y DIVULGACION

Durante el periodo que se reporta, el Programa Universitario de Estudios sobre la Ciu-
dad fortalecié su estrategia de comunicacion y difusion a través de sus plataformas
digitales, produccion audiovisual y presencia en medios de comunicacion.

El sitio web institucional del PUEC (www.puec.unam.mx) registrd 93 mil visitas, rea-
lizadas por 60,600 usuarios, quienes generaron 166 mil paginas vistas. £l 74% de los
visitantes provinieron de México, principalmente de la Ciudad de México, y el resto de
paises como Estados Unidos, Perd, Colombia, Reino Unido, Argentina, entre otros. La
mayoria de los usuarios accedieron al sitio de manera organica a través de buscadores
66%, seguido de trafico directo 21% y redes sociales 10%. El 63% de las visitas se reali-
zaron desde equipos de escritorio y el 36% desde dispositivos moviles.

El micrositio de Educacion Continua registrod tres mil visitas, mientras que el micrositio
del Quinto Congreso Internacional de Estudios sobre la Ciudad contabilizd 10 mil visi-
tas entre junio y diciembre, con una audiencia mayoritariamente nacional (76%).

En materia de producciéon audiovisual, se realizaron 86 videos difundidos en YouTube,
Facebook, Instagram, X'y TikTok: 46 académicos, 15 promocionalesy 25 de divulgacion.


http://www.puec.unam.mx
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En redes sociales, el PUEC consolidd su presencia digital. En Facebook se alcanzaron
51.5 mil sequidores, con 2.3 millones de visualizaciones organicas y 53.1 mil interac-
ciones. Instagram cerré el afo con 5.8 mil sequidores y 290 mil visualizaciones. En X
se registraron 8.5 mil sequidores, mientras que en YouTube se alcanzaron 6.8 mil sus-
criptores, con 33.3 mil visualizaciones y cuatro mil horas de reproduccion acumuladas.
La cuenta de TikTok fue creada en diciembre de 2025 y comenzo su posicionamiento
inicial con 31 seguidores.

Durante 2025 el PUEC obtuvo 255 impactos en medios de comunicacion, de los cuales
83 corresponden a medios nacionales y 172 a medios universitarios, fortaleciendo la
visibilidad institucional y la difusién de sus actividades académicas.

Finalmente, en otras actividades, se publicaron 29 notas en la pagina web del PUEC
para dar seguimiento y visibilidad a actividades académicas, proyectos y eventos ins-
titucionales, asi como seis infografias sobre temas urbanos difundidas en el portal y
redes sociales.

El Podcast del PUEC Latido Urbano consolidd su primera temporada (enero-abril 2025)
con siete episodios en Spotify, alcanzando 950 reproducciones, 158 horas de consumo
y 157 seguidores, con audiencia mayoritariamente de 28 a 44 afos y principalmente
de México.

Asimismo, el &rea de Difusion realizd transmisiones en vivo del Informe de Labores del
entonces director del PUEC, Dr. Javier Delgado Campos, con la presencia del Dr. Leo-
nardo LomeliVanegas, Rector de la UNAM,; asi como de la inauguracion y conferencias
magistrales del 5° Congreso Internacional de Estudios sobre la Ciudad, fortaleciendo el
acceso publico a las actividades académicas del Programa.

ACTIVIDADES DE VINCULACION,
COOPERACION Y COLABORACION

Uno de los principales objetivos de las actividades del PUEC, es la vinculacion. En 2025
se establecieron y fortalecieron vinculos institucionales con distintas entidades de la
UNAM vy otras instituciones de educacion superior, gubernamentales y sociales, nacio-
nales e internacionales para fomentar la interaccién académica e integrar grupos de
trabajo y redes de investigacion.

En el marco de las acciones de vinculacion y colaboracion interinstitucional. A lo largo
del 2025, se participd en diversas actividades académicas, culturales y de extension
universitaria. Destaca el recorrido de campo en las Chinampas de Xochimilco (marzo
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2025), en coordinacion con el Laboratorio de Restauracion Ecoldgica del Instituto de
Biologia de la UNAM, asi como la organizacion del 1er Concurso Nacional de Mapas Ur-
banos: Los espacios olvidados, en colaboracion con El Colegio de San Luis, A.C. El cer-
tamen convoco a 93 estudiantes de nivel medio superior de todo el pais y conté con
un jurado integrado por especialistas de distintas entidades académicas de la UNAM y
otras instituciones. La premiacion y la exposicion Mapas de lo ausente se realizaron en
el Museo Universum el 25 de marzo de 2025, fortaleciendo la articulacién entre inves-
tigacion, divulgacion y formacion temprana en temas urbanos.

Asimismo, se desarrollaron actividades orientadas a la reflexion sobre patrimonio, ciu-
dady territorio, como la exposicion Ciudad Caleidoscopio en el Centro Cultural Univer-
sitario Tlatelolco (27 de marzo), el recorrido académico por el Mercado de La Merced
en coordinacion con el Fideicomiso del Centro Histérico de la Ciudad de México (19 de
noviembre), y la proyeccion del documental Permanecer en la Merced, con la partici-
pacion de especialistas de la UNAM y actores locales realizado el 25 de noviembre.
Estas acciones consolidaron la colaboracién con instancias universitarias, culturales y
comunitarias, ampliando el didlogo entre academia, territorio y sociedad.

En colaboracion con el Fideicomiso del Centro Histérico de la Ciudad de México, el
PUEC continud su participacion como coorganizador de la Escuela de Participacion
Ciudadana. Durante 2025 se realizaron ocho sesiones en formato hibrido, impartidas
por especialistas de distintas entidades de la UNAM y de organismos publicos, abor-
dando temas vinculados con presupuesto participativo, patrimonio cultural, vivienda,
dindmicas comerciales, movilidad sustentable y ciudadania activa en el Centro Histo-
rico. Esta iniciativa fortalece los mecanismos de vinculacién entre universidad, autori-
dades locales y comunidad, promoviendo el andlisis y la reflexion informada sobre los
procesos urbanos del centro de la ciudad.

Biblioteca

La Biblioteca del PUEC es un espacio especializado de consulta bibliografica y docu-
mental abierto al publico, orientado a las problematicas urbanas, regionales y territo-
riales. Actualmente cuenta con un acervo de 4,809 titulos y 5,603 ejemplares, ademas
de 52 titulos de revistas con 750 ejemplares. Durante el periodo que se informa se
adquirieron 63 nuevos titulos (21 nacionales y 42 internacionales), fortaleciendo la ac-
tualizacion tematica y el caracter internacional de la coleccion.

En cuanto a servicios, se atendieron 953 usuarios (presenciales y electronicos), se reali-
zaron 903 busquedas bibliograficas y se registraron 8,241 accesos al catdlogo electro-
nico, asi como 5,950 descargas en la seccion de revistas. Se elaboraron 40 referencias
bibliograficas, se atendieron 20 solicitudes especializadas y se localizaron 72 docu-
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mentos en urbanismo. Asimismo, se realizaron 875 descargas de articulos cientificos,
se prestaron 83 libros a usuarios presenciales, se atendieron 519 usuarios virtuales y se
efectuaron cinco préstamos interbibliotecarios.

La Biblioteca mantiene 60 convenios vigentes de préstamo interbibliotecario. Cuenta
ademas con la suscripcion a siete publicaciones periddicas, seis internacionales en for-
mato electrénico y una nacional (Estudios Demogrdficos y Urbanos, El Colegio de Mé-
xico), consolidando su oferta de informacion cientifica de alto impacto en planeacién,
estudios urbanos y gestion territorial. En materia de difusion, se elaboraron cuatro bo-
letines bibliograficos publicados en la pagina del PUEC para dar a conocer las nuevas
adquisiciones y promover el uso del acervo.

INFRAESTRUCTURA

En 2025 se programaron 19 servicios de mantenimiento con base en el Diagndstico de
Necesidades de Mantenimiento (DNM-25), distribuidos en fumigaciones mensuales,
mantenimiento de dispensadores de agua y acciones sobre elementos arquitecténi-
cos patrimoniales e infraestructura.

Al cierre del tercer trimestre se registraron 24 trabajos de mantenimiento, de los cua-
les 11 corresponden al Programa Anual de Mantenimientos (79% de cumplimiento)
y 13 fueron correctivos (54% del total). Se observa una disminucion en los manteni-
mientos correctivos respecto a anos anteriores, asi como una ejecucion irregular en el
tercer trimestre, asociada al cambio de titular y reorganizacion administrativa, ademas
del buen estado general del inmueble.

Entre las acciones relevantes destacan: mantenimiento y re-barnizado del mueble-
vitrina del patio principal; conservacion del vitral histérico“La Malinche”; mantenimien-
to de puertas y mobiliario de madera; mejoras en el sistema eléctrico e infraestructura
electronica (SITE); y adquisicion de mobiliario de encino para almacén.

En materia de seguridad, se brindé apoyo para la inspeccién de instalaciones por parte
de la DGAPSU-UNAM, como insumo para el Programa de Seguridad Fisica del PUEC, y
se elabord el Programa Local de Seguridad y Proteccion para los periodos vacacionales
2025, fortaleciendo las medidas preventivas y de resguardo institucional.

Infraestructura de Equipo

Durante el periodo se brindé soporte técnico integral a los usuarios del PUEC, realizan-
do diagndstico, mantenimiento preventivo y correctivo, optimizacion y actualizacion
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de equipos de cdmputo, asi como la baja de aquellos que ya no cumplian con los re-
querimientos operativos, garantizando la continuidad de las actividades institucionales.

En materia de seguridad informatica, se efectuaron respaldos completos de los ser-
vidores Olmeca, Maya y Mixtli, incluyendo verificacion de integridad y pruebas de re-
cuperacion. Asimismo, se actualizo el certificado SSL de los sitios con dominio *.puec.
unam.mx para reforzar la proteccién de la informacion.

Se desarrollaron los sitios web del 5° Congreso Internacional de Estudios sobre la Ciu-
dad y del Diplomado en Sistemas Ferroviarios, ademas de implementar la platafor-
ma Moodle para apoyo académico. También se brindd soporte a sesiones virtuales en
Zoom y, en coordinacion con la DGTIC-UNAM, se valido el correcto funcionamiento de
la red interna de voz y datos del PUEC.



